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1. Einleitung

Das Netzwerk der Gesundheitskioske in der Dorfregion Seltenrain ist ein Vorzeigeprojekt fiir
innovative Versorgungskonzepte in strukturschwachen Regionen Thiiringens. Es zeigt, wie
Teilhabe und eine qualitativ hochwertige Gesundheitsversorgung auch in weniger entwickelten
Gebieten organisiert werden kdnnen, sodass die medizinische Betreuung sowie Verwaltungs-,
Sozial- und Mobilitdtsangebote den Biirgerinnen und Biirgern mit moglichst geringen Nachteilen
gegeniiber dem urbanen Raum zur Verfiigung stehen. Ziel des Projekts ist es, die Unterschiede
in der Versorgung zwischen stddtischen und ldndlichen Regionen zu verringern und die
Lebensqualitdt im ldndlichen Raum zu starken. Damit das Konzept erfolgreich ist, ist es
entscheidend, dass die Bevilkerung aktiv in die Gestaltung der Gesundheitskioske einbezogen
wird und diese aktiv nutzt.

Der demografische Wandel stellt Thiiringen vor grofe Herausforderungen: Eine alternde
Bevolkerung und die Abwanderung aus landlichen Gebieten fiihren unter anderem zu einem
Riickgang der Verfiigbarkeit medizinischer Fachkrdfte und einer zunehmend liickenhaften
Gesundheitsversorgung. Dariiber hinaus schrumpfen bestehende Strukturen und Angebote
sowohlim sozialen Bereich als auch in der Grundversorgung und bei staatlichen Leistungen. Um
dieser Entwicklung entgegenzuwirken, sind innovative, wohnortnahe Versorgungsmodelle wie
die Gesundheitskioske unverzichtbar. Auch die Landesregierung hat diesen Bedarf erkannt und
das Konzept der Gesundheitskioske in ihrem Regierungsvertrag verankert.

Der vorliegende Rollout-Plan unterstiitzt kommunale Entscheidungstrager und Biirgerinitiativen
dabei, das bewdhrte Konzept der Gesundheitskioske an die lokalen Gegebenheiten anzupassen
und umzusetzen. Er bietet eine praxisorientierte Anleitung, die sowohl die Ubertragbarkeit als
auch die langfristige Nachhaltigkeit des Konzepts sicherstellt und eine erfolgreiche
Implementierung an weiteren Standorten ermoglicht.

Ein besonderer Schwerpunkt des Rollout-Plans liegt auf der Anpassung der Gesundheitskioske
an andere Kommunen, insbesondere in landlichen Regionen mit eingeschrankter Infrastruktur.
In diesen Gebieten haben die Gesundheitskioske ein enormes Potenzial, strukturelle Nachteile
zu reduzieren und die Lebensqualitdt der Bevolkerung zu verbessern.

Zur Unterstiitzung der Umsetzung sieht der Rollout-Plan Workshops und Schulungen vor, um
lokale Akteure optimal vorzubereiten und wertvolle Impulse fiir die Umsetzung vor Ort zu
sammeln. Ergdnzend werden mdgliche Fordermittel sowie potenzielle Netzwerkpartner
aufgezeigt, die bei der bedarfsgerechten Anpassung des Konzepts eingebunden werden konnen.
AbschlieBend enthélt der Plan Hinweise zum Monitoring und zur Evaluation, um den Erfolg der
Umsetzung zu liberpriifen und mégliche Anpassungen friithzeitig vorzunehmen.

Fir die Erstellung des Rollout-Plans hat die Digitalagentur Thiringen GmbH (DAT) eine
umfassende Analyse des Projekts durchgefiihrt. Diese umfasste unter anderem die Auswertung
der Dokumentation des Modellprojektbetreibers, die Analyse der politischen Debatte rund um
Gesundheitskioske im Allgemeinen sowie eine Besichtigung vor Ort.
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2. Projektbeschreibung - Die Gesundheitskioske in der Dorfregion
Seltenrain

Das Pilotprojekt mit vier Gesundheitskiosken und einem Landzentrum in der Dorfregion
Seltenrain stellt ein innovatives Modell zur Sicherstellung einer wohnortnahen
Gesundheitsversorgung dar. Ziel ist es, die Infrastruktur in strukturschwachen Gebieten zu
stdrken und die Kioske als zentrale Anlaufstellen fiir die Bevélkerung zu etablieren.

Im Jahr 2022 offnete der erste Gesundheitskiosk in Grofurleben, gefolgt von weiteren
Standorten in Blankenburg, Bruchstedt und Kirchheilingen. Die Kioske wurden in
Zusammenarbeit mit der Internationalen Bauausstellung (IBA) als klimafreundliche Holzbauten
konzipiert. Neben medizinischer Beratung bieten sie auch soziale Unterstiitzung, um Einsamkeit
und lIsolation im landlichen Raum entgegenzuwirken. Sie fungieren als multifunktionale
Einrichtungen, die nicht nur zu Gesundheitsthemen und Pravention informieren, sondern auch
als Begegnungsorte fiir alle Altersgruppen dienen.

Die Standorte wurden strategisch in der Ndahe von Bushaltestellen gewdhlt, um eine gute
Erreichbarkeit zu gewdhrleisten. Eine besonders wichtige Dienstleistung in der Dorfregion
Seltenrain ist zudem ein Rufbus, der mobilitdtseingeschrankte Biirger zu Versorgungsangeboten
und sozialen Einrichtungen bringt.

Abbildung 1: Schema Aufgaben eines Gesundheitskiosk; Abbildung 2: Konzeptdarstellung Ausstattung eines
Quelle: Stiftung Landleben e. V. Gesundheitskiosk; Quelle: Stiftung Landleben e. V.

Abbildung 3: Gesundheitskiosk in Grofsurleben Abbildung 4: Gesundheitskiosk in Bruchstedt
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Abbildung 5: Gesundheitskiosk in Blankenburg Abbildung 6: Gesundheitskiosk in Kirchheiligen

Ergdnzend zu den 4 Standorten der Gesundheitskioske wurde in Sundhausen ein leerstehender
Konsum zu einem Landzentrum umgebaut. Dieses soll als zentraler Treffpunkt dienen und
verschiedene Funktionen iibernehmen: Es bietet Platz fiir ein Blirgermeisterbiiro, eine Kiimmerei
und eine Mietarztpraxis. Zudem soll es durch multifunktionale Gestaltungsmdglichkeiten Raum
flir Gemeinschaftsveranstaltungen und kulturelle Aktivitaten schaffen. Sitzgelegenheiten und
eine Bihne fordern soziale Interaktionen und erleichtern die Durchfiihrung von Festen und
Versammlungen. Im Prinzip ist das Landzentrum ein gréferer Gesundheitskiosk mit mehr
Méglichkeiten.

Il

==
—

Abbildung 7: Gesundheitskiosk im Landzentrum Sundhausen; Quelle: https://www.baunetz-campus.de/news/es-geht-weiter-
die-5-bauhuette-in-sundhausen-8058077

Die genannten Einrichtungen wurden in enger Zusammenarbeit mit regionalen Akteuren sowie
der Stiftung Landleben in Verbindung mit dem Verein Landengel e.V. entwickelt. Fir die
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Umsetzung des Projekts wurde eine Tragergesellschaft unter Beteiligung der Gesundes
Landleben GmbH und der OptiMedis AG gegriindet.

Aufgaben und Angebote der Gesundheitskioske
Die Gesundheitskioske erfiillen eine Vielzahl wichtiger Aufgaben und Funktionen im ldndlichen
Raum. Zu den zentralen Angeboten zdhlen:

o Beratung und Information: Die Gesundheitskioske bieten eine breite Palette an
Informationen und Beratungsleistungen in den Bereichen Gesundheit, Pflege, Pravention
und Vorsorge. Dariiber hinaus bieten die Gesundheitskioske viele staatliche und soziale
Dienstleistungen. Dies umfasst Themen wie die Vorsorgevollmacht, das Projekt "Agathe"
gegen Einsamkeit sowie die Unterstiitzung bei biirokratischen Hiirden.

e Maedizinische Vernetzung: Durch enge Verbindungen zu Arzten und Fachkriften helfen
die Gesundheitskioske dabei, Termine fiir Patienten zu koordinieren und den Zugang zu
medizinischer Versorgung zu erleichtern. Insbesondere in Regionen mit Arztemangel
wird so eine wichtige Liicke in der Versorgung geschlossen. Zudem bieten die
Gesundheitskioske die Mdglichkeit des Krankentransports zu Leistungserbringern des
Gesundheitswesens.

o Digitale Gesundheitsangebote: Durch Telemedizin und eine telemedizinische
Vernetzung wird der Zugang zu Fachdrzten verbessert. Dies ermoglicht eine regelmafige
drztliche Beratung, auch ohne, dass lange Wege zuriickgelegt werden miissen.
Auflerdem bietet der Gesundheitskiosk Raum fiir eine Behandlung vor Ort durch eine
medizinische oder pflegerische Fachkraft sowie einen Sanitdrbereich.

e Soziale Interaktion: Ein wesentlicher Aspekt der Gesundheitskioske ist die Forderung
des sozialen Zusammenbhalts. Sie dienen als Treffpunkte, an denen sich Menschen
austauschen, Unterstiitzung finden und ihre Sorgen und Bediirfnisse dufiern kénnen.

o Staatliche und kommunale Dienstleistungen im Gesundheitskiosk: Der
Gesundheitskiosk kann als lokaler Kontaktpunkt zwischen Biirgern und staatlichen
sowie kommunalen Institutionen dienen. Besonders in Gemeinden ohne feste
Verwaltungsstandorte bietet er eine dezentrale Anlaufstelle fiir offentliche
Dienstleistungen. Biirger konnen hier zu begrenzten Sprechzeiten Antrdge stellen,
Informationsmaterial zu sozialen Leistungen erhalten oder Unterstiitzung bei
biirokratischen Anliegen in Anspruch nehmen. Dies ist die optimale Ergdnzung zu
digitalen Losungen wie Videoberatung oder Online-Antragstellung. So wird der
Gesundheitskiosk zu einer biirgernahen Schnittstelle, die den Zugang zu kommunalen
Dienstleistungen verbessert.

e Mobilitdt und Infrastruktur: Die Gebdude fungieren als iiberdachte Wartebereiche fiir
den offentlichen Nahverkehr und bieten die Mdglichkeit eines Rufbussystems. Mit
integrierten E-Bike- und E-Auto-Ladestationen sowie Carsharing-Angeboten tragen sie
zur Férderung nachhaltiger Mobilitat bei.

Erfolg des Projekts

Das Pilotprojekt in der Dorfregion Seltenrain hat bereits beachtliche Erfolge erzielt. Uber 5.000
Gesprdche fanden bereits in den Gesundheitskiosken statt, was zeigt, dass die Angebote gut
angenommen werden. Besonders die dltere Generation, aber auch jiingere Menschen, nutzen
die Kioske fiir Beratungen und zur Organisation von Arztterminen. Die Gesundheitskioske haben
sich als wichtiger Bestandteil der Gesundheitsversorgung im landlichen Raum etabliert und
leisten einen wesentlichen Beitrag zur Verbesserung der Lebensqualitat und zur Sicherstellung
der Daseinsvorsorge.
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Die Gesundheitskioske bieten nicht nur medizinische Versorgung, sondern auch eine Plattform
flir den sozialen Austausch und stdrken die Identitdt der Region. Sie tragen dazu bei, die
Lebensqualitdt in den landlichen Gebieten zu steigern und die Region als attraktiven
Lebensraum zu erhalten. Zudem bietet das Projekt innovative Losungsansdtze, die auch auf
andere landliche Regionen libertragbar sein konnten.

Fiir die Zukunft wird eine Verstetigung und Erweiterung des Projekts angestrebt. Dabei spielt die
rechtliche Absicherung der Gesundheitskioske sowie die Integration in die reguldren
Versorgungsstrukturen eine wichtige Rolle. Der Erfolg des Pilotprojekts hat bereits das Interesse
auf politischer Ebene geweckt, und es wird erwartet, dass es als Modell fiir andere Regionen
dient.

Insgesamt zeigt das Projekt, wie durch innovative, dezentrale Losungen die
Gesundheitsversorgung und die soziale Infrastruktur in landlichen Gebieten verbessert werden
kénnen — ein Modell fiir die Zukunft.

2.1 Planung und Organisation
Die Idee der Gesundheitskioske in der Dorfregion Seltenrain wird vom Projekttrager so
beschrieben:

»Der ldndliche Raum ist vielerorts vom strukturellen und demografischen Wandel geprdgt.
Insbesondere die gréfieren Infrastrukturen wie Gemeindehduser, Gaststdtten und Geschdfte
stehen oftmals in zentraler Lage leer oder sind kaum genutzt. Die in der Region Seltenrain
entwickelte soziale Gesundheitsinfrastruktur bietet hier einen Neuanfang fiir die leerstehenden
alten Infrastrukturen. Mehr noch: Durch die Riickkehr von Versorgungsangeboten in die Orte
werden diese auch wieder attraktiver fiir den Zuzug nicht nur junger Menschen. Die
gemeindeiibergreifende Stiftung Landleben und der angeschlossene Verein Landengel e. V.
bauen ein neues Gesundheits-, Pflege- und Versorgungsnetzwerk in der Dorfregion Seltenrain
auf.“Landengel e. V

Vorgehen vor und in der Realisierungsphase

Das Projekt wurde seit 2018 geplant. Ein zentraler Bestandteil der Vorbereitungsphase war die
Biirgerbeteiligung sowie die Anpassung der Gesundheitskioske an die spezifischen Bediirfnisse
der einzelnen Kommunen und potenziellen Standorte. Von Anfang an wurde ein breiter
Unterstiitzerkreis aus der Bevolkerung und lokalen Unternehmen mobilisiert und aktiv in die
Planung eingebunden. Zudem wurden friihzeitig Férdermittel akquiriert und Kooperationen,
unter anderem mit der Internationalen Bauausstellung (IBA), aufgebaut.

Derzeit wird versucht, Vertrdge mit Kranken- und Pflegekassen auszuhandeln, um eine
langfristige Finanzierung der Gesundheits- und Praventionsleistungen sicherzustellen.

Zukiinftige Entwicklung und Kooperationen

Sobald die Finanzierung der Gesundheitskioske in der Regelversorgung gesichert ist, sollen
weitere Kooperationspartner eingebunden werden, um die Reichweite des Konzepts zu
vergréBBern und zusatzliche Zielgruppen zu erreichen. Dariiber hinaus ist geplant, das Modell auf
weitere Kommunen zu {ibertragen.
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2.2 Aktuelles Nutzungskonzept und Vorteile der Gesundheitskioske

Das aktuelle Nutzungskonzept der Gesundheitskioske in der Dorfregion Seltenrain verfolgt einen
integrativen Ansatz, der sowohl Gesundheits- als auch soziale und staatliche Dienstleistungen
biindelt. Die Kioske dienen nicht nur als Beratungsstellen fiir medizinische und pflegerische
Anliegen, sondern fordern auch den sozialen Austausch und die Vernetzung der
Dorfgemeinschaft sowie als Anlaufpunkt fiir Beratung zu staatlichen Leistungen. Besonders in
landlichen Regionen, in denen medizinische Angebote oft begrenzt sind, bieten diese Kioske
einen direkten Zugang zu Gesundheitsdiensten und Beratung, ohne dass lange Wege
zuriickgelegt werden miissen. Die multifunktionale Nutzung als Treffpunkt fiir alle Altersgruppen
steigert zudem die Lebensqualitdt und bietet die Moglichkeit, dass soziale Interaktion an diesen
Orten entsteht. Dies fiihrt zu einer Steigerung des Zusammenhalts vor Ort. Durch ihre
strategische Lage an Bushaltestellen und die barrierefreie Ausgestaltung sind die Kioske fiir alle
Generationen leicht erreichbar. Zudem tragt das Rufbusangebot zur Verbesserung der Mobilitat
bei. Diese dezentrale Struktur ermdéglicht es, Versorgungsliicken zu schlieffen und gleichzeitig
die lokale Identitat zu starken, was sowohl den Bewohnern als auch der Region zugutekommt.

Zukiinftige Erweiterungen des Nutzungskonzepts (Stand: Q1/2025)

In den Gesundheitskiosken werden telemedizinische Verfahren integriert, die neben Video-
Sprechstunden auch erweiterte Prozesse zur Erfassung von Vitalparametern und weiteren
diagnostischen Tools umfassen. Dadurch soll der Zugang zur medizinischen Versorgung nicht
nur durch den Einsatz von Informations- und Kommunikationstechnologien erleichtert, sondern
auch neue Verfahren und Abldaufe geschaffen werden, die dazu geeignet sind, die Auswahl und
Sicherheit diagnostischer Optionen signifikant zu erweitern.

2.3 Standort und Infrastrukturbedingungen

Die Dorfregion Seltenrain in Thiiringen ist, wie viele landliche Gebiete des Freistaats, stark vom
strukturellen und demografischen Wandel betroffen. In zentraler Lage stehen Gemeindehduser,
Gaststdtten und Geschafte haufig leer oder werden nur sporadisch genutzt. Diese Entwicklungen
beeintrachtigen die Lebensqualitdt, da die Dorfer mit den Herausforderungen der Abwanderung
junger Menschen und einer alternden Bevdlkerung konfrontiert sind. Doch inmitten dieses
Wandels entstand in der Dorfregion Seltenrain eine neue, zukunftsfahige
Versorgungsinfrastruktur, die einen wichtigen Beitrag zur Revitalisierung der Dorfer und zur
Verbesserung der Lebensqualitat leistet.

Ein zentraler Bestandteil dieses neuen Ansatzes ist das Netzwerk der Gesundheitskioske, das
strategisch in verschiedenen Ortschaften der Region angesiedelt ist. Es stellt sicher, dass die
Menschen in abgelegeneren Kommunen trotz begrenzter Infrastruktur Zugang zu wichtigen
Dienstleistungen haben. Dank ihrer zentralen, gut fuBldufig erreichbaren Lage werden die
Gesundheitskioske zu einem festen Bestandteil der kommunalen Infrastruktur und starken die
regionale Gesundheitsversorgung. Erganzt wird dieses Angebot durch das Landzentrum, das die
soziale Versorgungsinfrastruktur in der Region weiter ausbaut.

Die Gesundheitskioske und das Landzentrum wirken als Katalysatoren fiir eine positive
Entwicklung der Region. Sie revitalisieren nicht nur leerstehende Infrastrukturen, sondern tragen
auch dazu bei, die Region als attraktiven Lebensraum zu erhalten und weiterzuentwickeln. Durch
die Integration von Gesundheitsangeboten in die dorfliche Infrastruktur entsteht eine
nachhaltige Losung fiir die gesundheitliche Versorgung in ldndlichen Gebieten. So kann die
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Region Seltenrain ihren Bewohnerinnen und Bewohnern eine hohe Lebensqualitdt bieten und
gleichzeitig schaffen.

2.4 Kommunikation, Vermarktung und Werbung

Die Gesundheitskioske wurden in der Dorfregion nicht aktiv beworben. Ihre Bekanntheit bei der
Zielgruppe entstand vor allem durch persénliche Gesprache innerhalb der Dorfgemeinschaft.
Entscheidend waren dabei Multiplikatoren — engagierte Biirgerinnen und Biirger, die von Anfang
an in die Planung und Umsetzung eingebunden waren. Diese Menschen haben eine besondere
Rolle im sozialen Gefiige der Dorfgemeinschaft, da sie sich aktiv fiir das gesellschaftliche Leben
in der Kommune einsetzen. Zudem sind die Gemeinden so Uberschaubar, dass allein die
sichtbare bauliche MaBnahme bereits Aufmerksamkeit erzeugt hat.

Uberregional gewann das Konzept an Bekanntheit durch die Kooperation mit der Internationalen
Bauausstellung Thiiringen sowie durch Medienberichte — inshesondere im Zusammenhang mit
der Er6ffnung des ersten Gesundheitskiosks durch Bodo Ramelow und der Landesférderung.

Dariiber hinaus hat das Projekt wichtige Meilensteine erreicht:

e Belobigung beim Deutschen Stadtebaupreis
e Nominierung fiir den DAM Preis 2024
o Auszeichnung mit dem 1. Architekturpreis der Architektenkammer Thiiringen

2.5 Die politische Debatte rund um die Gesundheitskioske

Im Rahmen der Legislaturperiode des 20. Deutschen Bundestages (Ampelkoalition; 2021 bis
2025) wurde mit der Gesetzesinitiative ,,Gesetz zur Starkung der Gesundheitsversorgung in der
Kommune* ein Versuch unternommen, eine rechtliche Grundlage fiir die Einfiihrung von
Gesundheitskiosken zu schaffen und iiber 1.000 Gesundheitskioske in strukturell schwachen
und sozial benachteiligten Gebieten einzurichten. Der urspriingliche Gesetzesentwurf stief
jedoch auf erhebliche Kritik seitens verschiedener Fachverbdande, die insbesondere zwei
Hauptpunkte anmerkten:

1. Mangelnde Multiprofessionalitdat des Fachpersonals: Die Fachverbdande bemdngelten,
dass der urspriingliche Entwurf keine ausreichende Beriicksichtigung eines
qualifizierten, multiprofessionellen Teams fiir die Gesundheitskioske vorsah. Sie
argumentierten, dass eine effektive Gesundheitsversorgung durch Kioske nicht nur von
einzelnen Berufsgruppen wie Sozialarbeitern oder Gesundheitsberatern getragen
werden kénne, sondern ein interdisziplindrer Ansatz erforderlich sei. Dies schlieBe die
Zusammenarbeit von Arzten, Psychologen, Erndhrungsberatern, Sozialarbeitern und
anderen Fachkraften ein, um den vielfdltigen Bediirfnissen der Patienten gerecht zu
werden.

2. Unzureichende Abstimmung mit bestehenden Mainahmen: Ein weiterer Kritikpunkt war,
dass die Gesundheitskioske moglicherweise parallel zu bereits bestehenden Initiativen
und Programmen zur Gesundheitsversorgung existieren wiirden, ohne dass eine
effektive Vernetzung oder Abstimmung mit diesen Angeboten erfolgt ware. Fachverbande
befiirchteten, dass dies zu einer ineffizienten Nutzung von Ressourcen und bestehenden
Strukturen fiihren konnte. Sie forderten daher eine genauere Priifung der Integration der
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Gesundheitskioske in das bestehende Versorgungssystem, um Synergien zu schaffen
und Redundanzen zu vermeiden.

Folge der Kritik

In der vierten Fassung des Referentenentwurfs fiir das Gesundheitsversorgungsstarkungsgesetz
(GVSG) wurden Gesundheitskioske schlieBlich nicht mehr beriicksichtigt. Diese Entscheidung
kann als direkte Reaktion auf die gedufBerte Kritik an den zuvor genannten Punkten verstanden
werden. Die Nichtaufnahme der Gesundheitskioske in das endgiiltige Gesetz deutet darauf hin,
dass die Bedenken der Fachverbdnde, insbesondere hinsichtlich der Qualitdat und der
Koordination innerhalb des Gesundheitssystems, in der weiteren Gesetzgebung beriicksichtigt
wurden.

Die Debatte verdeutlicht, wie wichtig es ist, dass neue Ma3inahmen zur Gesundheitsversorgung
nicht nur die Bediirfnisse der Patienten adressieren, sondern auch sicherstellen, dass die
verfligharen Ressourcen effizient eingesetzt werden und eine gute Zusammenarbeit zwischen
den verschiedenen Akteuren des Gesundheitswesens stattfindet.

Gesundheitskioske in Thiiringen

In Thiiringen gibt es eine laufende Debatte {iber die mégliche Aufnahme der Gesundheitskioske
in die Regelversorgung der Kranken- und Pflegekassen. Der Prozess verlauft derzeit positiv und
konnte bereits 2025 abgeschlossen werden, wodurch eine langfristige Finanzierung der
Gesundheitsdienstleistungen in den Gesundheitskiosken sichergestellt ware.

Die sozialen und staatlichen Dienstleistungen des Gesundheitskiosks gehdren derzeit zu den
freiwilligen Leistungen einer Kommune. Das bedeutet, dass eine Kommune nicht gesetzlich
verpflichtet ist, diese in dieser Form anzubieten. Dennoch sind diese Leistungen essenziell, um
den landlichen Raum attraktiv und lebenswert zu gestalten. Dies spielt eine wichtige Rolle, um
dem demografischen Wandel sowie dem Wegzug aus strukturschwachen Regionen
entgegenzuwirken.

2.6 Finanzierungsmodell und Fordermittel

Eine Kommune, die einen Gesundheitskiosk errichten mdchte, kann verschiedene
Fordermdoglichkeiten nutzen. Bundes- und Landesprogramme zur Stdrkung der regionalen
Gesundheitsversorgung oder zur Férderung innovativer Versorgungsmodelle bieten finanzielle
Unterstiitzung. Auch europdische Fordermittel, beispielsweise aus dem Europdischen Fonds fiir
regionale Entwicklung (EFRE), konnen fiir den Aufbau und die Infrastruktur eingesetzt werden.
Zusatzlich kommen kommunale Haushaltsmittel, Stiftungen oder Public-Private-Partnership-
Modelle infrage. Eine enge Zusammenarbeit mit Krankenkassen, sozialen Tragern und
Wirtschaftspartnern kann weitere Finanzierungsméglichkeiten er6ffnen. Entscheidend fiir den
Erhalt von Fordermitteln ist eine sorgfdltig ausgearbeitete Konzeptplanung, die den regionalen
Bedarf darlegt und langfristige Nachhaltigkeit aufzeigt.

Die Gesundheitskioske in der Dorfregion Seltenrain wurden durch das Thiiringer Ministerium fiir

Infrastruktur und Landwirtschaft, den Europdischen Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung
des landlichen Raums (ELER) sowie die Stiftung Landleben geférdert. Eine Bewerbung fiir
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Fordermittel des BMBF im Rahmen des WIR!-Férderprogrammes (,,Wandel durch Innovation in der
Region“) steht noch aus, um das Konzept weiterzuentwickeln.

Im Fall der Gesundheitskioske in der Dorfregion Seltenrain konnten 75 % der Baukosten durch
Fordermittel gedeckt werden. Die laufenden Kosten werden durch eine Mischfinanzierung aus
Fordermitteln, Mieteinnahmen und Spenden — sowohl von Biirgern als auch von Unternehmen -
getragen. Fiir die Patientinnen und Patienten entstehen keine zusatzlichen Kosten, wodurch eine
niedrigschwellige Nutzung des Angebots sichergestellt wird.

2.7 Projekttrager und Zusammenarbeit
Am Pilotprojekt sind folgende Akteure beteiligt:

e die Gemeinden Blankenburg, Bruchstedt, Kirchheilingen, Sundhausen, Tottleben und
Urleben

e die Stiftung Landleben sowie die Partner des Landengel e. V. und die Gesundes
Landleben GmbH

e die Internationale Bauausstellung Thiiringen (IBA)

Dariiber hinaus engagieren sich {iber 25 weitere Akteure beim Aufbau eines regionalen
Gesundheits-, Pflege- und Versorgungsnetzwerks. Die enge Zusammenarbeit der Akteure der
Gesundheitsbranche ist ein weiterer zentraler Erfolgsfaktor fiir dieses Projekt, damit es sich
nachhaltig in die analoge Dorfgemeinschaft tiber alle Generationen hinweg integriert.

3. Vergleichbare Projekte in Thiiringen und anderen Bundesldndern

In Thiiringen ist das Projekt in der Region Seltenrain bisher das einzige Beispiel fiir die Erprobung
von Gesundheitskiosken. Der Austausch mit dhnlichen Projekten auf nationaler Ebene eréffnet
die Moglichkeit, innovative Ansdtze und bewdhrte Methoden zu iibernehmen und gezielt
weiterzuentwickeln. Dies kdnnte dazu beitragen, neue Impulse fiir die Weiterentwicklung der
Gesundheitskioske zu setzen und deren Ubertragbarkeit auf andere Kommunen zu stirken.

Ein prominentes Beispiel kommt aus Hamburg, wo die Idee des Gesundheitskiosks 2017
erstmals in den sozial benachteiligten Stadtteilen Billstedt und Horn umgesetzt wurde. An
diesem Modellprojektist ebenfalls die OptiMedis AG beteiligt, die auch im Thiiringer Pilotprojekt
beteiligt sind. Dieses Hamburger Modell basiert auf einem patientenorientierten,
sektoreniibergreifenden Gesundheitsnetzwerk, das Gesundheitsdienste und
Praventionsmafnahmen gezielt in diese Stadtteile integriert. Der Gesundheitskiosk in Hamburg
war der erste seiner Art in Deutschland und hat seit seiner Einfiihrung groe Aufmerksamkeit
erlangt. Besonders hervorzuheben ist die enge Zusammenarbeit verschiedener Akteure,
darunter die AOK Rheinland/Hamburg, die BARMER, die DAK sowie lokale Arzte und soziale
Einrichtungen. Diese Partnerschaften haben mafigeblich dazu beigetragen, dass das Modell in
Hamburg Billstedt und Horn nicht nur als erfolgreich gilt, sondern auch als zukunftsweisendes
Vorbild fiirandere Stadtteile und Regionen dient. Ein weiteres zentrales Ziel aller Modellprojekte
ist die langfristige Integration und Nachhaltigkeit im bestehenden Gesundheitssystem. In
Hamburg wurde das Modell kontinuierlich weiterentwickelt und 2020 an den gemeinniitzigen
Verein Gesundheitskiosk e.V. ibergeben, um sozialen Einrichtungen und Patientenvertretungen
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eine stdrkere Rolle zu ermdoglichen. Dieser Schritt zeigt das langfristige Engagement, das
Gesundheitsnetzwerk weiter auszubauen und zu férdern.

Das Hamburger Modellprojekt wird wissenschaftlich vom Hamburg Center for Health Economics
an der Universitdt Hamburg begleitet, um die Ubertragbarkeit zu evaluieren und die Effektivitit
sowie die nachhaltige Verbesserung der Gesundheitsversorgung in anderen Stadten und
Regionen zu bewerten. Die Studie kam zu folgendem Ergebnis:

1. Besserer Zugang zur Gesundheitsversorgung: Immer mehr Menschen nutzen die
Gesundheitskioske und damit den friihzeitigen Zugang zu drztlicher Versorgung,
wahrend gleichzeitig weniger Krankenhausaufenthalte notig sind. Der Gesundheitskiosk
hat dazu beigetragen, dass medizinische Hilfe leichter erreichbarist und wurde gut in die
bestehende Versorgung eingebunden.

2. Zufriedenere Patienten: Viele der Teilnehmer empfinden die gesundheitliche Versorgung
als verbessert und berichten von einer besseren Betreuung durch ihre Arzte.

3. Bessere Zusammenarbeit und Arbeitszufriedenheit: Fachkrifte aus dem
Gesundheitsbereich arbeiten enger zusammen und sind zufriedener mit ihrer Arbeit.
Besonders der Gesundheitskiosk wird als hilfreiche Ergdanzung angesehen.

4. Unklare Kostenentwicklung: Wahrend durch geringere Krankenhausaufenthalte Kosten
eingespart werden konnten, entstanden gleichzeitig Ausgaben fiir den Betrieb der
Gesundheitskioske. Da die verschiedenen Bereiche und Kostenstrome eng miteinander
verkniipft sind, ldsst sich noch nicht eindeutig beurteilen, ob das Projekt langfristig zu
Einsparungen fiihrt.

Die Evaluationsstudie zeigt, dass das Projekt die gesundheitliche Versorgung verbessert. Daher
empfiehlt die Universitdt Hamburg, es dauerhaft einzufiihren und mehr Menschen den Zugang
zu dieser niedrigschwelligen Gesundheitsversorgung zu ermdoglichen. Beim Transfer in andere
Regionen ist es wichtig, den Standort sorgfaltig nach den lokalen Bedarfen auszuwdhlen und
das Modell in bestehende soziale Strukturen zu integrieren.

Neben den Modellversuchen in Hamburg und Thiiringen wurden weitere Gesundheitskioske in
Bremen, Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz sowohl in urbanen als auch in
strukturschwdcheren Kommunen errichtet und erprobt. Die Pressemitteilungen zu den
Gesundheitskiosken sind durchweg positiv und zeugen von einer positiven Inanspruchnahme
durch die jeweilige lokale Bevélkerung.

4. Kriterien fiir einen erfolgreichen Transfer

Um den Erfolg bei der Ubertragung des Pilotprojekts Gesundheitskiosk in andere Regionen
Thiringens sicherzustellen, sollten die folgenden Kriterien beriicksichtigt werden:

Besonderheiten fiir den Transfer innerhalb Thiiringens
e Landliche Strukturen: Die individuelle Anpassung des Konzepts an die lokal vorhandene
Infrastruktur.

e Demografische Anforderungen: Die individuelle Anpassung des Konzepts und der
angebotenen Leistungen an die lokale Demografie.
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Einbindung der Biirgerinnen und Biirger

Eine friihzeitige Biirgerbeteiligung bereits in der Planungsphase ist entscheidend, um Akzeptanz
zu schaffen und lokale Bediirfnisse zu identifizieren. Die Biirgerbeteiligung kann dber
Partizipationsformate wie Workshops, Biirgerforen oder Umfragen erfolgen, um Meinungen und
Vorschldage der Bevolkerung einzuholen. Dariiber hinaus kann die Biirgerbeteiligung sogar bis
zur Unterstiitzung bei der Durchfithrung der baulichen MaBnahmen ausfallen. Zur
Erfolgsmessung sollten konkrete Kriterien definiert werden, darunter:

e Nutzungsrate / Auslastung des Gesundheitskiosks
e Nutzerzufriedenheit
e wirtschaftliche Gesichtspunkte zur Uberpriifung der Rentabilitdt des Betriebs

Eine transparente und kontinuierliche Kommunikation iiber Projektfortschritte und deren
Vorteile fiir die Biirgerinnen und Biirger starkt das Vertrauen und die Akzeptanz.

Community Health Nurses als zentrale Ansprechperson
Die Installation von sogenannten Community Health Nurses ist ein zentrales Erfolgskriterium.
Diese fungieren als koordinierende Schnittstelle zwischen den Akteuren der
Gesundheitsversorgung, der Kommune und der Bevolkerung, aber vor allem dienen diese als
wichtige Identifikationsfigur fiir die Biirger und férdern das Vertrauen in das
Gesundheitsangebot. Auflerdem kdnnen sie soziale und gesellschaftliche Aufgaben innerhalb
der Kommune iibernehmen. Community Health Nurses sollten {iber folgende Kompetenzen
verfiigen:

e medizinische Fachkompetenz

e Sozialarbeit

¢ Kommunikation

Eine Finanzierung dieser Rolle durch offentliche Mittel, Forderprogramme oder einen
Leistungserbringer aus der Gesundheitsversorgung sollte friihzeitig eingeplant werden.
Weiterfiihrende langfristige Finanzierungs- und Geschdftsmodelle sind ebenfalls in der
Planungsphase zu entwickeln.

Ein mogliches Betreibermodell fiir die Community Health Nurse konnte eine Rotation zwischen
mehreren Standorten beinhalten, sodass eine einzelne Personalstelle drei bis fiinf Kommunen
betreuen kann. In den Zeiten, in denen der Kiosk nicht durch die Community Health Nurse
besetzt ist, kann er fiir andere Angebote genutzt werden — etwa durch einen Dorfkiimmerer,
Hilfestellungen bei der Inanspruchnahme von staatlichen Leistungen durch einen
Gemeindemitarbeiter, fiir soziale Beratungsleistungen oder als offentlicher Raum mit
Moglichkeit zur Nutzung durch die lokale Bevolkerung.

Standort und Infrastruktur
Der Standort der Gesundheitskioske ist ein weiterer Schliisselfaktor fiir den Erfolg:

e Die richtige Kommune: Ein Gesundheitskiosk eignet sich besonders fiir strukturell
benachteiligte Kommunen. Besonders geeignet sind zudem Standorte mit sozialer
Benachteiligung, wie einem hohen Durchschnittsalter, da dort der Bedarf an
niedrigschwelliger Gesundheitsversorgung und gesellschaftlicher Fiirsorge besonders
hoch ist. Das Beispiel des Hamburger Gesundheitskiosks zeigt, dass auch Standorte mit
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besserer Infrastruktur sinnvoll sein kdnnen. Fiir die Wahl des richtigen Standorts sind
dementsprechend die sozialen Faktoren besonders schwer zu gewichten.

e Der richtige Standort innerhalb einer Kommune: Nach dem Vorbild der
Gesundheitskioske in der Dorfregion Seltenrain sollte idealerweise ein zentraler,
barrierefreier und gut zu FuB erreichbarer Ort gewdhlt werden, der optimalerweise {iber
eine Haltestelle des offentlichen Nahverkehrs verfiigt und ausreichend Platz fiir das
Parken oder Aufladen von Fahrzeugen bietet. Zudem wadre ein baulich integrierter
Standort vorn Vorteil.

Technologische Ausstattung und Barrierefreiheit
Eine bedarfsgerechte und moderne Ausstattung der Gesundheitskiosks ist unerldsslich. Dazu
gehoren:

e Ein 6ffentlicher W-Lan Hotspot

e Medizinische und telemedizinische Ausstattung

e Sitzgelegenheiten

o Heizmoglichkeit z. B. durch Infrarot Heizungen

e Solarpaneel

e Sanitdranlagen

e Ein barrierefreies Design der Einrichtung

e Ggf. ein digitales Schwarzes Brett oder eine smarte Litfa3sdule
o Ggf. Lademdglichkeiten fiir E-Bikes, E-Scooter und E-Autos

Einige Impressionen aus den Gesundheitskiosken aus der Dorfregion Seltenrain:
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Abbildung 8: Innausstattung Gesundheitskiosk Kirchheiligen — Abbildung 9: Innausstattung Gesundheitskiosk Grofsurleben

Abbildung ~ 10: Innenausstattung  Gesundheitskiosk  Abbildung 11: Telemedizinsystem der Gesundheitskioske
Blankenburg

Abbildung 12: digitales schwarzes Brett an der Abbildung 13: Sitzgelegenheit mit digitalem schwarzem
Bushaltestelle Brett
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Abbildung 14: Barrierefreie Sanitdranlage Abbildung 15: Lademdéglichkeit fiir Elektro-Fahrzeuge

Kooperationen mit lokalen Akteuren

Die Zusammenarbeit mit lokalen Akteuren wie Arzten, Apotheken, Krankenhdusern sowie
Pflegediensten und -einrichtungen, aber auch sozialen Diensten, der lokalen Gemeinde- und
Landkreisverwaltung kann den Betrieb eines Gesundheitskiosks erheblich unterstiitzen.
Dariiber hinaus sollten auch lokale Vereine und Biirgerinitiativen in die Planung und den Betrieb
eingebunden werden, damit das Konzept von der Bevdlkerung aktiv mitgestaltet und mit Leben
gefiillt wird. Solche Kooperationen fordern die lokale Akzeptanz und tragen mafigeblich zur
erfolgreichen Umsetzung bei.

RegelmédBige Koordination und Weiterentwicklung

Regelmafige Treffen zwischen Netzwerkpartnern, Biirgern (Nutzern) und den Kommunen sind
entscheidend, um das Konzept kontinuierlich weiterzuentwickeln und an die lokalen
Bediirfnisse anzupassen. Es kann auch hilfreich sein, an liberregionalen Austauschformaten wie
den Netzwerktreffen ,,Smart Cities / Smart Regions in Thiiringen*“ der Digitalagentur Thiiringen
teilzunehmen, um Erfahrungen und Impulse aus anderen Kommunen zu gewinnen. In diesem
Rahmen konnen erfolgreiche Beispiele und Konzeptabwandlungen mit anderen Regionen
ausgetauscht werden, um neue Ideen fiir das Konzept zu entwickeln.
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5. Modularitdt eines Gesundheitskiosks

Die Modularitdit eines Gesundheitskiosks spielt eine entscheidende Rolle fiir seine
Anpassungsfahigkeit an unterschiedliche regionale Gegebenheiten und Bediirfnisse. Durch
modulare Bauweisen und flexible Ausstattungskonzepte kann der Kiosk sowohl in urbanen als
auch in landlichen Rdumen effizient integriert werden. Zudem ermdglicht eine modulare Struktur
eine schrittweise Erweiterung und Anpassung an neue medizinische, soziale oder
technologische Anforderungen der Kommunen, sodass der Gesundheitskiosk langfristig
zukunftsfahig bleibt. Demnach bedarf es einer intelligenten Auswahl genau der Modulelemente
und Dienstleistungsangebote, fiir die es in jeder Kommunen individuelle Bediirfnisse gibt.

In der Dorfregion Seltenrain wurden an vier Standorten bewusst vier unterschiedlich gestaltete
Gesundheitskioske errichtet. Diese Vielfalt entstand in Zusammenarbeit mit der Internationalen
Bauausstellung. Im Laufe des Projekts entwickelten sich zudem neue bauliche Anforderungen,
wie die Notwendigkeit eines abgetrennten und abschlieBbaren Raums fiir die (tele-
)medizinische Behandlung, sodass Abweichungen vom urspriinglichen Konzept erforderlich
wurden. Fiirdie Umsetzung in anderen Regionen kdnnte es aus Kostengriinden jedoch effizienter
sein, auf ein standardisiertes Design zu setzen. Im Fall der Gesundheitskioske in der Dorfregion
Seltenrain beliefen sich die Kosten fiir den Bau eines Gesundheitskiosks inklusive der
Ausstattung auf etwa 160.000 € pro Kiosk.

Modul Wartebereich fiir den 6ffentlichen Personen Nahverkehr & Rufbus:

Das Modul des Wartebereichs fiir den offentlichen Nahverkehr soll einen {iberdachten,
barrierefreien Aufenthaltsort bieten. Es soll Witterungsschutz gewdhrleisten und mit
Sitzgelegenheiten sowie Beleuchtung ausgestattet sein. Ergdnzend kdnnte das Modul mit
digitale Fahrplananzeigen oder ein schwarzes Brett fiir lokale Informationen ausgestattet
werden, um der Bevolkerung vor Ort, aber auch Reisenden aktuelle Hinweise bereitstellen zu
kdonnen. Dariiber hinaus soll der Wartebereich als sozialer Treffpunkt dienen und so zur Starkung
der Gemeinschaft beitragen. Kombinieren konnte man den Wartebereich mit einem
Rufbussystem und einem Online-Kalender zur Buchung, um auch aufierhalb des offentlichen
privaten Nahverkehr Mobilitdtsangebote anbieten zu kénnen.

Modul Behandlungszimmer, Begegnungsstatte und Tourist-Information:

Das Modul des Innenraums soll der zentrale Bestandteil des Gesundheitskiosks sein und sowohl
dermedizinischen Beratung als auch dem sozialen Austausch dienen. Der Raum soll barrierefrei,
aber auch flexibel gestaltet werden, um sowohl vertrauliche Einzelgesprache als auch
Gruppenveranstaltungen zu ermoglichen. Neben einer funktionalen Ausstattung fir
Gesundheitsberatungen kénnte das Zimmer mit Sitzgelegenheiten und Informationsmaterial
ausgestattet werden, um auch als Treffpunkt fiir die Gemeinschaft dienen zu kénnen. Des
Weiteren wiére es sinnvoll, wenn der Innenraum die Moglichkeit der Beheizbarkeit bieten wiirde,
um diesen auch zu kalten Jahreszeiten nutzen zu kdnnen.

Dariiber hinaus soll der Innenraum weitere Aufgaben {ibernehmen, etwa als Begegnungsstatte

zur Férderung des gesellschaftlichen Miteinanders oder als Anlaufstelle fiir Touristinnen und
Touristen. In diesem Rahmen sollen Informationen zur Region bereitgestellt und kulturelle sowie
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soziale und staatliche Angebote vermittelt werden. Zudem soll dieses Modul ideal fiir die
Einrichtung eines offentlichen WLAN-Hotspots geeignet sein, der sowohl Patienten als auch
Besuchern einen kostenlosen Zugang zum Internet ermoglicht. Dies soll insbesondere in
landlichen Regionen einen wichtigen Beitrag zur digitalen Teilhabe leisten. Durch diese
vielseitige Nutzung soll das Modul nicht nur zur Verbesserung der Gesundheitsversorgung
beitragen, sondern auch die soziale Infrastruktur starken und die Attraktivitdt der Region fiir
Einheimische und Gaste erhdhen.

Modul Sanitdranlagen:

Das Modul der Sanitdreinrichtungen soll sowohl zur Barrierefreiheit als auch zum allgemeinen
Komfort beitragen und die Nutzung des Gesundheitskiosks iiber ldngere Zeiten hinweg
ermoglichen. Die sanitdren Anlagen sollen modern, hygienisch und fiir alle Menschen zugénglich
sein, einschliefllich barrierefreier Toiletten fiir Personen mit eingeschrankter Mobilitat.

Neben der grundlegenden Funktion als Toilettenanlage kdnnte dieses Modul auch zusatzliche
Services bieten. Es kdnnte beispielsweise mit Wickeltischen fiir Eltern mit Kleinkindern
ausgestattet werden oder Moglichkeiten zur Handedesinfektion bieten, um die allgemeine
Hygiene zu férdern. Darliber hinaus ware die Integration eines offentlichen Trinkwasserspenders
sinnvoll, um den Zugang zu kostenfreiem und umweltfreundlichem Trinkwasser zu erméglichen.
Insgesamt soll das Modul der Sanitareinrichtungen nicht nur einen wichtigen Beitrag zur
offentlichen Hygiene leisten, sondern auch die Aufenthaltsqualitdit im Gesundheitskiosk
verbessern. Es sollte jedoch beriicksichtigt werden, dass das Sanitdrmodul aus Hygienegriinden
moglicherweise eine notwendige Erganzung zum Behandlungszimmer darstellt.

Modul nachhaltige Energieversorgung mit Photovoltaik und Lademoglichkeiten:

Das Modul fiir die nachhaltige Energieversorgung mit Photovoltaik und Lademdoglichkeiten kann
einen Teil zur Energieversorgung des Gesundheitskiosks und damit zu einem nachhaltigen
Betrieb beitragen. Eine Photovoltaikanlage auf dem Dach oder als separate Einheit kénnte einen
Teil des Energiebedarfs decken, indem sie Strom fiir den Betrieb des Kiosks, die Beleuchtung
oder digitale Anzeigetafeln bereitstellt. Uberschiissiger Solarstrom lieBe sich in
Batteriespeichern zwischenspeichern, wodurch die Betriebskosten langfristig gesenkt und die
Umweltbilanz verbessert wiirde.

Zusatzlich kénnte das Modul die individuelle Mobilitat fordern, indem es Ladestationen fiir E-
Scooter, E-Bikes und E-Autos sowie einen zentralen Hub fiir Car-Sharing-Angebote bereitstellt.
Dies wiirde den Standort attraktiver machen und umweltfreundliche Fortbewegung unterstiitzen.

Dariiber hinaus lieBen sich Handyladestationen integrieren, die nicht nur eine praktische
Funktion erfiillen, sondern auch eine soziale Bedeutung haben kénnten. Sie wiirden Biirgerinnen
und Birgern ermdoglichen, ihr Smartphone aufzuladen, was insbesondere fiir Reisende oder
Touristen von Vorteil ware. Damit kdnnte das Modul zur digitalen Teilhabe und sozialen
Integration beitragen.
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6. Uberblick und Empfehlungen fiir die Realisierung eines
Gesundheitskiosks

Warum ein Gesundheitskiosk?

Forderung der sozialen Interaktion: Die Kioske dienen als Treffpunkte fiir alle
Altersgruppen, wodurch der soziale Zusammenhalt gestarkt und Einsamkeit vorgebeugt
wird.

Zugang zu wohnortnaher Gesundheitsversorgung: Kioske bieten eine niederschwellige
Anlaufstelle fiir medizinische und pflegerische Beratung, ohne dass lange Wege
zuriickgelegt werden miissen.

Vernetzung von Gesundheitsdiensten: Die Kioske helfen bei der Terminorganisation und
bieten Unterstiitzung bei der Vermittlung von Arztterminen oder telemedizinischen
Konsultationen. AuBerdem erméglichen sie den Krankentransport.

Gute und Dbarrierefrei Erreichbarkeit: Die Kioske sind strategisch an
Verkehrsknotenpunkten platziert. Zudem wird ein Rufbusangebot vorgehalten, wodurch
die Mobilitat fiir die Dorfgemeinschaft deutlich verbessert.

Forderung der regionalen Mobilitdt: Angebote wie E-Bike-Ladestationen und Carsharing-
oder Rufbusoptionen verbessern die Verkehrsverhdltnisse und erleichtern die
Vernetzung zwischen Ortschaften.

Starkung der lokalen Identitdat: Die Gesundheitskioske sind nicht nur funktionale
Einrichtungen, sondern auch ein Symbol fiir die Zusammenarbeit lokaler Akteure und
tragen zur Identifikation mit der Region bei.

Integration von sozialen und gesundheitlichen Dienstleistungen: Die Kioske bieten eine
Kombination aus Gesundheitsberatung und sozialen Diensten, die den Bediirfnissen der
landlichen Bevolkerung gerecht werden.

Verbesserung der Lebensqualitdt in landlichen Regionen: Die Kioske tragen dazu bei,
die Lebensqualitdt in strukturschwachen Gebieten zu erh6hen, indem sie die Versorgung
sicherstellen und gleichzeitig die Region als Lebensort attraktiv machen.

Um das erfolgreiche Projekt der Gesundheitskioske aus der Region Seltenrain auf andere
Kommunen zu {ibertragen, ist es essenziell, die individuellen regionalen Rahmenbedingungen
und Besonderheiten zu beriicksichtigen. Der folgende Fahrplan bietet Kommunen eine
strukturierte Anleitung, um das Projekt zu adaptieren und erfolgreich umzusetzen:

1. Initialisierung / Impuls und Anbahnung

Ziel: Begeisterung lokaler Akteure und Aufbau eines Unterstiitzungsnetzwerks
Maf3nahmen:

e Austauschgesprache: Organisation von Gesprdachen mit den
Projektverantwortlichen aus der Dorfregion Seltenrain bzw. mit Christopher
Kaufmann als Vertreter der Tragergesellschaft des Modellprojekts, um
Erfahrungen, Best Practices und Erkenntnisse zur gesellschaftlichen Akzeptanz
und Relevanz der Gesundheitskioske auszutauschen.

e Vor-Ort-Besichtigung: Besichtigungen der Gesundheitskioske in der Dorfregion
Seltenrain, um lokale Gegebenheiten, bauliche Strukturen und
Zielgruppenbediirfnisse besser zu verstehen.
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e Workshops: Durchfiihrung interaktiver Workshops mit lokalen Akteuren,
moderiert durch Partner wie die Digitalagentur Thiiringen GmbH. Fokus:
spezifische regionale Herausforderungen und Lésungsansatze.

2. Bedarfs-, Machbarkeits- und Bedarfsanalyse
Ziel: Klarung der lokalen Voraussetzungen und Zielgruppenbediirfnisse
MaB3nahmen:
e Ist-Analyse: Erfassung regionaler Gegebenheiten (z. B. demografische Daten,
Infrastruktur, technologische Voraussetzungen).
o Beteiligung der Bevolkerung: Durchfiihrung von Umfragen oder Dialogformaten,
um Bediirfnisse und Akzeptanz friihzeitig zu identifizieren.
o Zieldefinition: Definition klarer Ziele und Indikatoren, die wahrend der
Projektumsetzung und -evaluation als Orientierung dienen.
e Einbindung von Multiplikatoren: Zusammenarbeit mit 6rtlichen Vereinen,
Pflegediensten, Krankenhdusern oder anderen sozialen Akteuren, die Zugang
zur Zielgruppe haben.

3. Geschiftsmodellentwicklung und Planung
Ziel: Entwicklung eines umsetzbaren und nachhaltigen Projektplans
Maf3nahmen:

e Entwicklung eines individuellen Geschéfts- und Betreibermodells:
Beriicksichtigung regionaler Rahmenbedingungen wie bauliche Anforderungen,
Finanzierungsmoglichkeiten und langfristige Betriebskonzepte. Zudem muss
gekldrt werden, ob die Verwaltung der Gesundheitskioske durch eine Kommune,
eine private Organisation oder in Public-Private-Partnership erfolgen soll. Von
Beginn an sollte auch die langfristige Verstdtigung der Gesundheitskioske
eingeplant werden.

¢ Entwicklung einer Finanzierungsstrategie: Identifikation relevanter
Finanzierungsméglichkeiten, wie z. B. verfiigbare Haushaltsmittel oder
Fordermittel von Land, Bund oder EU.

e Aufbau von Kooperationen und eines lokalen Unterstiitzer-Netzwerks:
Einbindung von Technologieunternehmen, Gesundheitsdienstleistern,
moglichen Tragern, Sozialeinrichtungen, den Gemeinde- und
Landkreisverwaltungen und weiteren relevanten Partnern.

e Entwicklung eines Notfallplans: Absicherung gegen Risiken wie Verzogerungen
bei Bauarbeiten oder technische Probleme.

4. Realisierung
Ziel: Umsetzung des Projekts
Maf3inahmen:

o Fordermittelaktivierung: Beantragung von Férdermitteln und Abschluss von
Kooperationsvertragen.

e Umsetzung baulicher MaBnahmen: Durchfiihrung baulicher MaBnahmen und
Installation der erforderlichen Technologie in den Gesundheitskiosken.

e Verstetigung und Erweiterung des lokalen Unterstiitzernetzwerks:
Durchfiihrung regelméafiger Austauschtermine und Akquisition weiterer
Unterstitzer.

e Schulung: Schulung von beteiligten Akteuren vor Ort, um einen reibungslosen
Betrieb der Gesundheitskioske sicherzustellen.
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5. Pilotphase
Ziel: Uberpriifung der Praxistauglichkeit und Sammlung von Erkenntnissen
Maf3nahmen:

e Erprobung: Test des Geschaftsmodells unter realen Bedingungen (z. B.
Funktionalitdt von Technologien, Integration des gesamten Angebotsspektrums,
Nutzerakzeptanzmessung)

o Auswertung: Dokumentation und Auswertung der Test-Ergebnisse, um
Anpassungen fiir die weitere Umsetzung vorzunehmen.

¢ Risikomanagement: Entwicklung eines Risikomanagementplans, um auf
mogliche Herausforderungen (z. B. Akzeptanzprobleme, Finanzierungsliicken)
vorbereitet zu sein.

e Uberfiihrung: Uberfithrung der Gesundheitskioske in den Regelbetrieb.

6. Offentlichkeitsarbeit und Akzeptanzférderung
Ziel: Schaffung von Vertrauen und Begeisterung bei der Bevolkerung und Nutzern
Maf3nahmen:

e Erarbeitung einer Kommunikationsstrategie: Organisation von
Informationsveranstaltungen mit wichtigen lokalen Multiplikatoren, Beteiligung
an lokalen Veranstaltungen und Zusammenarbeit mit lokalen Medien zur
Bewerbung der Gesundheitskioske.

e Durchfiihrung von Biirgerdialogen: Regelmafige Nutzerbefragungen zu deren
Erfahrungen mit den Gesundheitskiosken.

7. Verstetigung und Evaluation
Ziel: Sicherstellung der langfristigen Nutzung / Nachhaltigkeit
Maf3nahmen:
e Einsatz der Community Health Nurse: Einsetzung einer zentralen
Koordinierungsperson vor Ort, die als Ansprechpartner fiir Biirgerinnen und
Biirger sowie fiir Umsetzungspartner fungiert.
e Entwicklung Evaluationskonzept: Regelméafige Messung des Projekterfolgs
durch Nutzerfeedback und Wirtschaftlichkeitsanalysen.
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